FACULTAD DE ODONTOLOGIA

PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO

Candidatura a Decana Prof. Dra. Marcela Alcota Rojas - 2026—-2030

Sostenibilidad Financiera - Crecimiento de Ingresos - Alianzas Estratégicas

PARTE I: Plan de Implementacién

- Diagndstico Financiero: Punto de Partida

La Facultad enfrenta una deuda histérica que, acumulada a la fecha, asciende a la cifra de aproximadamente
$12.000 millones de pesos. Al inicio del periodo de la decanatura actual que concluye en 2026, es decir el
2018, la Facultad registraba un déficit operacional de $200 millones mensuales. Gracias a la gestion de
racionalizacion del gasto y mejora de la eficiencia operativa, ese déficit se ha reducido a $65 millones
mensuales en la actualidad, una disminucion del 67,5%. En este escenario, las proyecciones indican que, de
mantenerse la trayectoria actual y ejecutarse las medidas propuestas en este plan, el aio 2028 marcara el
punto de equilibrio o superavit operacional.

$200 M $65 M 2028

Déficit mensual inicial (2017) Déficit mensual actual (2025) Meta de equilibrio
Al inicio del periodo Reduccion del 67,5% Déficit cero o superavit



Estrategia de Reduccion del Déficit

La hoja de ruta que hemos trazado para alcanzar el equilibrio financiero en 2028 se sustenta en tres ejes
simultaneos: consolidar las eficiencias ya logradas, eliminar compromisos de gasto que se extingan
en el periodo y activar nuevas fuentes de ingreso.

2.1 Consolidacion de eficiencias ya logradas

* Mantener la reduccion estructural de los gastos operativos alcanzada durante el periodo 2020-2025.

» Completar la amortizacion de los sillones dentales de la Clinica Odontoldgica, cuyo pago concluye en
2028, liberando un flujo de caja significativo para realizar nuevas inversiones.

» Reforzar los sistemas de control de la gestion econdmica para prevenir la reaparicion de brechas no
detectadas a tiempo.

2.2 Negociacion estructural con la Casa Central

Una condicion indispensable para la sustentabilidad a largo plazo es cerrar la brecha arancelaria que sostiene
la deuda acumulada. Esta candidatura se compromete a:

* Presentar ante la Casa Central un estudio técnico actualizado del costo real de formacién de un
Cirujano Dentista.

» Gestionar un reajuste de aranceles que refleje los costos efectivos y evite generar un nuevo ciclo de
endeudamiento estructural.

* Negociar un mecanismo de reconocimiento o de absorcion parcial de la deuda histérica acumulada,
en tanto esta fue generada principalmente por una politica tarifaria central de la Universidad.

2.3 Concurso publico para la Direccion Econémica de la Facultad

En linea con el compromiso de transparencia institucional y de buenas practicas de gobernanza, esta
candidatura propone que el cargo de Director/a Econdmico/a de |la Facultad sea provisto mediante concurso
publico abierto y competitivo. Esto asegura que la persona a cargo de la gestion financiera sea seleccionada
por mérito, con criterios técnicos claros y trazables.

Sin embargo, dada la complejidad y criticidad del momento financiero que atraviesa la Facultad —con una
deuda acumulada de $12.000 millones, un déficit mensual en reduccion y proyecciones de equilibrio para
2028 que deben ser gestionadas con precisiéon—, el concurso se realizara mediante un proceso previo de
traspaso ordenado de la informacion. Este periodo de transicion contempla:

» Levantamiento y documentacion exhaustiva del estado financiero actual: deuda, flujos de caja,
compromisos, proyecciones y contratos vigentes.

+ Elaboracion de un informe de traspaso que consolide el conocimiento institucional acumulado y
garantice la continuidad operativa, independientemente de las personas involucradas.

+ Disefio del perfil técnico del cargo, considerando la experiencia en gestion financiera de instituciones
de educacion superior o de salud, asi como la capacidad de liderazgo estratégico.

+ Llamado a concurso publico, con participacion de una comision evaluadora que incluya
representantes del Decanato y de la comunidad académica.

Este enfoque combina dos valores que no deben estar en tension: la apertura y meritocracia del concurso
publico y la responsabilidad institucional de proteger la continuidad de una gestion financiera que se
encuentra en un momento de alta sensibilidad.



n Crecimiento de Ingresos: Tres Palancas Estratégicas

Para alcanzar el equilibrio financiero y proyectar un crecimiento sostenido, cada una de las tres unidades
generadoras de ingresos de la Facultad debe recaudar $100 millones adicionales anuales, alcanzando asi
una meta de $1.000 millones anuales por unidad. Cada palanca requiere un habilitador especifico que este
plan se propone ejecutar: la acreditacion de la Clinica Odontolégica, la remodelacién de la Clinica de
Graduados y la profesionalizacion de la Educacién Continua.

Fuente de Ingreso Habilitador / Accién Clave Meta de

recaudacion anual

Clinica Acreditacion de la Clinica: Mejora de la calidad $1.000 M anuales
Odontolégica de certificada, mayor captacion de pacientes y (+$100 M
Pregrado prestaciones de mayor complejidad. adicionales)
Clinica Escuela Remodelacion de instalaciones (inicio proyectado Aumento de
de Graduados 2028): Habilitacién de radiologia, pabellones y ingresos segun
clinicas profesionales. Financiamiento mixto: nueva capacidad

recursos propios + Casa Central.

Educacion Profesionalizacion de la oferta: Disefio de programas, $1.000 M anuales
Continua plataforma de gestidn, convenios con servicios de (+$100 M
salud, funcionarios publicos y ex alumnos. adicionales)

3.1 Modelo de gestién: Unidades con administracion econdémica propia

Un elemento central de este plan es dotar a cada unidad generadora de ingresos —la Clinica Odontoldgica,
la Clinica de la Escuela de Graduados y Educacion Continua— de su propia unidad de administracion
econdémica. Este modelo busca que cada unidad opere con mayor eficiencia, agilidad y responsabilidad
financiera, sin depender de ciclos administrativos centralizados que enlentecen la toma de decisiones.

El esquema de funcionamiento propuesto contempla que cada unidad:

» Cuente con un presupuesto operacional propio, aprobado anualmente en conjunto con la Direccion
Economica de la Facultad, que le permita financiar su funcionamiento, personal y mejoras de
infraestructura menores sin necesidad de aprobaciones caso a caso.

* Tenga la capacidad de generar y administrar sus propios ingresos, con metas de recaudacion
definidas y un seguimiento periédico mediante indicadores de gestion.

» Transfiera los excedentes de su presupuesto operacional a la Facultad, contribuyendo directamente a
la reduccion del déficit y a la generacién de ahorro institucional.

* Rinda cuentas mediante reportes econdmicos trimestrales ante el Decanato, garantizando la
transparencia y la alineacion con los objetivos estratégicos de la Facultad.

Este modelo no implica independencia total de las unidades, sino un equilibrio entre autonomia operativa y
rendicion de cuentas: Cada unidad actua con la agilidad de una pequeia organizacion, pero articulada dentro
de la gestion general de la Facultad.



3.2 Clinica Odontolégica: Acreditacion como palanca de crecimiento

La acreditacion formal de la Clinica Odontolégica es el habilitador mas inmediato para aumentar ingresos.
Con su propia unidad de administracion econdmica y la acreditacion en marcha, se proyecta alcanzar los
$1.000 millones anuales de recaudacion, incorporando al menos $100 millones adicionales que hoy no se
estan obteniendo. Una clinica acreditada puede ampliar su cartera de prestaciones, acceder a convenios con
instituciones de salud y proyectar mayor confianza en la comunidad. Las acciones concretas incluyen:

+ Diagndstico de brechas respecto a los estandares de acreditacion y plan de cierre.

* Inversion en procesos, protocolos y registros clinicos para cumplir estandares.

» Constitucion de la unidad de administracion econdémica propia con responsable designado.
» Gestion de convenios con FONASA, municipios y empleadores para ampliar la demanda.

+ Meta: Acreditacion obtenida dentro del primer periodo de gobierno.

3.3 Clinica de la Escuela de Graduados: Remodelacion con financiamiento mixto

La remodelaciéon de la Clinica de la Escuela de Graduados es una inversion estratégica que ampliara
significativamente la capacidad de generacion de ingresos de esta unidad. La remodelacion permitira habilitar
nuevos servicios que hoy no se ofrecen o se ofrecen de forma limitada: Radiologia, pabellones quirurgicos y
clinicas profesionales de especialidades, elevando tanto el volumen como la complejidad de las prestaciones
disponibles. Combinada con su propia unidad de administracién econdmica, esta unidad podra capturar ese
potencial de manera eficiente. El inicio de obras se proyecta para enero 2027, cuando casi concluye el pago
de los sillones de pregrado y se libera el flujo de caja necesario. Las acciones incluyen:

» Elaboracion del proyecto técnico y presupuesto de remodelacion durante 2027-2028.

* Negociacion con la Casa Central para cofinanciamiento del proyecto.

» Constitucién de la unidad de administracion econdmica propia de la Clinica de Graduados.
» Disefio de una oferta clinica de especialidades diferenciada, con tarifas competitivas.

* Inicio de obras: enero 2027.

3.4 Educacion Continua: Profesionalizacion de la oferta formativa

La Educacion Continua representa la fuente de ingresos con mayor potencial de crecimiento rapido y menor
requerimiento de inversién de capital. Con una unidad de administracion econémica propia, esta area podra
operar con la agilidad necesaria para responder al mercado y alcanzar una recaudacion anual de $1.000
millones. Las acciones incluyen:

» Constitucion de la unidad de administracion econémica de Educaciéon Continua con director/a
designado/a.

» Mapeo de necesidades del mercado y disefio de la cartera de cursos, diplomados y talleres.
+ Alianzas con colegios profesionales y servicios de salud, y captura de exalumnos.
» Plataforma de inscripcién y certificacion que facilite la gestion y la visibilidad de la oferta.



n Alianzas Publico-Privadas como Motor de Desarrollo

Mas alla de los ingresos propios, la Facultad tiene la oportunidad de movilizar recursos externos mediante
alianzas estratégicas con los sectores publico y privado. Estas alianzas pueden financiar infraestructura,
equipamiento, becas e investigacion sin comprometer el presupuesto operacional.

4.1 Sector publico

Convenios con el Ministerio de Salud y con los servicios de salud regionales para prestaciones
clinicas y formacion de especialistas.

Postulacion a fondos concursables de FONIS, FONDECYT y FONDEF para investigacién basica y
aplicada en salud bucal.

Acuerdos con municipios y CESFAM para la extension comunitaria y las practicas clinicas
supervisadas.

4.2 Sector privado

Alianzas con laboratorios y empresas de insumos y tecnologia dental para equipamiento, capacitacién
y patrocinio de actividades académicas.

Convenios con hospitales publicos y redes de salud para rotaciones de graduados e internados de
pregrado.

Exploracién de modelos de patrocinio para actividades de extension, congresos y actividades
académicas.



“ Proyeccion Financiera 2026-2030

La siguiente tabla sintetiza la trayectoria financiera proyectada, considerando la reduccion del déficit
operacional y el impacto acumulado de las nuevas fuentes de ingreso:

Déficit Hitos de ingreso Acciones clave
mensual est.

2026 ~$65 M Diagndstico, inicio acreditacion clinica, disefio
cartera Educacion Continua

2027 ~$45 M Primeros ingresos Acreditacion en curso, primeros cursos lanzados,
Educacion Continua negociacion Casa Central. inicio remodelacion
Graduados,
2028 ~$20 M +$100 M Ed. Continua Acreditacion obtenida, convenios
+ $50 M Clinica FONASA/municipios, proyecto remodelacion

Graduados terminado
Equilibrio / +$200 M combinados Término Clinica Graduados remodelada y operativa,
Superavit , balance cero o positivo

Superavit +$300 M combinados Consolidacién alianzas, crecimiento sostenido
sostenido




PARTE II: Esquemas de Apoyo Visual

Esta seccion presenta los mismos contenidos del plan en formato visual condensado, para facilitar su
presentacion, difusion y consulta rapida.

n Trayectoria del Déficit Operacional (2017-2029)

EVOLUCION DEL DEFICIT MENSUAL

De $200 millones a equilibrio financiero en una década de gestion

2017 $200 M / mes — Déficit
inicial

ISl $65 M/ mes — -67,5%

piiyt:3 EQUILIBRIO FINANCIERO « Meta: Déficit cero o Proyeccion Direccion
: Econémica

superavit

ﬂ Las 3 Palancas de Crecimiento de Ingresos

$1.000 M Remodelacion 2027 $1.000 M

CLiNIC’A CLINICA GRADUADOS EDUCACION CONTINUA
ODONTOLOGICA Radiologia, pabellones y clinicas +$100 M via
+$100 M via Acreditacion profesionales Profesionalizacion

IMPACTO COMBINADO DE LAS TRES PALANCAS (madurez operativa 2029)
+$200 M anuales asegurados (Clinica Odontolégica + Educaciéon Continua)
+ crecimiento adicional de Clinica de Graduados seglin nueva capacidad instalada




Hoja de Ruta: Cronograma de Implementacién

Periodo Acciones prioritarias
FASE 1 Diagnéstico y 2026 - + Auditoria econémica integral
Disefio 2027 * Periodo de traspaso ordenado de informacion
financiera
« Concurso publico para Direcciéon Econémica de
la Facultad

» Disefio del modelo de unidades con
administracion econémica propia

» Diagnéstico de brechas para acreditacién clinica

» Disefio de cartera de Educacion Continua

* Negociacién aranceles y deuda con Casa
Central

* |nicio del disefio y estudios previos de trabajos
en Escuela de graduados

FASE 2 Implementacién y 2027 - « Constitucién de unidades de administracion
Crecimiento 2029 econdmica (Clinicas y Ed. Continua)

¢ Proceso formal de acreditacion Clinica
Odontolégica

* Lanzamiento de programas de Educacion
Continua

* Activacion de convenios con sector publico
* Proyecto remodelacion Clinica Graduados listo
* Reduccion déficit mensual a menos de $20 M

¢ |nicio remodelacion Clinica Escuela de
Graduados

FASE 3 Equilibrio y 2029 -

Expansion 2030 * Término pago sillones - liberacion de flujo de

caja

« Equilibrio financiero operacional (déficit cero o
superavit)

* Clinica Graduados en operacién plena

» Consolidacion de $300 M adicionales anuales
en ingresos

COMPROMISO DE GESTION

Este plan no parte de cero: construye sobre una base de reduccion del déficit ya demostrada,

activa palancas de crecimiento concretas y alcanzables y dispone de una hoja de ruta
con hitos claros hacia el equilibrio financiero en 2028 y el crecimiento sostenido hacia 2029.
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